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Dobre praktyki i innowacyjne 
rozwiązania w realizacji projektów 
przyrodniczych

Witam serdecznie na szkoleniu poświęconym dobrym praktykom i innowacyjnym 
rozwiązaniom w realizacji projektów przyrodniczych (z przykładami skutecznej 
ochrony przyrody w praktyce).

Nazywam się Lech Krzysztofiak, z wykształcenia jestem biologiem-ekologiem i pracuję           
w Pracowni Naukowo-Edukacyjnej Wigierskiego Parku Narodowego. Od wielu lat 
zajmuję się czynną ochroną środowiska przyrodniczego, w tym ochroną zagrożonych 
gatunków i siedlisk przyrodniczych.



Celem szkolenia jest zwiększenie Państwa wiedzy na temat przygotowywania i realizacji 
projektów przyrodniczych w oparciu o dobre praktyki i innowacyjne rozwiązania. W 
trakcie szkolenia dowiedzą się Państwo:

jak dobrze przygotować projekt przyrodniczy i jak skutecznie go realizować,

jakie są dobre praktyki w ochronie przyrody,

o nowych innowacyjnych podejściach i technologiach stosowanych w projektach 
przyrodniczych.
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Cel szkolenia



Szkolenie zostało podzielone na trzy bloki tematyczne:

Blok I: Skuteczna realizacja projektów przyrodniczych – fundamenty i wyzwania

Blok II: Dobre praktyki w ochronie przyrody – przykłady z terenu

Blok III: Innowacje w projektach przyrodniczych – nowe podejścia i technologie

Spotkanie zakończymy podsumowaniem oraz sesją pytań i odpowiedzi.

Agenda
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Wdrażanie dobrych praktyk i innowacyjnych rozwiązań w ochronie przyrody ma kluczowe znaczenie dla 

skuteczności działań prośrodowiskowych oraz trwałości uzyskanych efektów. 

Trwałość i powtarzalność efektów: Dobre praktyki to sprawdzone rozwiązania, które przynoszą trwałe i 

wymierne rezultaty w ochronie środowiska, a ich skuteczność została potwierdzona w różnych projektach. 

Takie rozwiązania mogą być z powodzeniem wdrażane w kolejnych inicjatywach, wzmacniając efekt skali i 

umożliwiając szerokie ich upowszechnienie.

Integracja celów środowiskowych, gospodarczych i społecznych: Dobre praktyki promują model 

zrównoważonego rozwoju, łącząc ochronę przyrody z rozwojem gospodarczym i społecznym. Przykłady 

obejmują rewitalizację mokradeł, ochronę ekosystemów, rozwój ekoturystyki czy wdrażanie modelu 

zrównoważonej społeczności.

Wprowadzenie
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Wzrost kompetencji i motywacji: Wdrażanie sprawdzonych rozwiązań podnosi 
poziom kompetencji wśród realizatorów projektów, inspiruje do dalszych działań i 
motywuje nowych beneficjentów do angażowania się w ochronę środowiska.

Nowoczesne technologie zwiększają skuteczność ochrony: Innowacje takie jak 
drony, czujniki, kamery z podczerwienią, systemy GPS i sztuczna inteligencja 
umożliwiają precyzyjne monitorowanie stanu środowiska, szybkie wykrywanie zagrożeń 
i efektywne zarządzanie zasobami naturalnymi.

Lepsze zarządzanie i prognozowanie: Zaawansowane narzędzia analityczne 
umożliwiają prognozowanie zmian klimatycznych, ocenę skutków działań człowieka 
oraz planowanie skutecznych strategii ochronnych.

Wprowadzenie
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Szybka reakcja i adaptacja do zmian: Innowacyjne rozwiązania pozwalają na natychmiastowe 

reagowanie na zagrożenia (np. wykrywanie pożarów, susz, zanieczyszczeń), co zwiększa odporność 

ekosystemów i społeczności na kryzysy środowiskowe.

Wdrażanie dobrych praktyk i innowacji jest niezbędne, aby skutecznie chronić przyrodę w warunkach 

rosnących wyzwań klimatycznych i środowiskowych.

Rozwiązania te powinny być trwałe, powtarzalne, zintegrowane z lokalnymi potrzebami i możliwe do 

adaptacji w różnych kontekstach.

Współpraca różnych sektorów (nauka, biznes, administracja, społeczności lokalne) oraz szerokie 

upowszechnianie sprawdzonych rozwiązań wzmacniają efektywność i zasięg działań prośrodowiskowych.

Wprowadzenie
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Kluczowe elementy skutecznego projektu przyrodniczego

Wyzwania w realizacji projektów ochrony przyrody (logistyka, lokalne 
uwarunkowania, interesariusze)

Rola współpracy międzyinstytucjonalnej i z lokalną społecznością

Znaczenie monitoringu i ewaluacji działań przyrodniczych
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Kluczowe elementy skutecznego projektu przyrodniczego obejmują zarówno uniwersalne zasady 

zarządzania projektami, jak i specyfikę działań związanych z naukami przyrodniczymi. Oto najważniejsze 

aspekty, które decydują o sukcesie takiego przedsięwzięcia:

• Dokładna diagnoza problemu i stanu wyjściowego - np. stan siedlisk, najważniejsze zagrożenia dla 

gatunku/siedliska, liczebność gatunków, hydrologia.

Zwłaszcza określenie zagrożeń dla przyrody oraz sposobów ich wyeliminowania lub ograniczenia są 

kluczowe w projektach przyrodniczych. Należy przy tym pamiętać, aby określić te zagrożenia, które w 

sposób istotny wpływają na stan populacji czy siedliska.
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Bardzo dobrym przykładem określenia najistotniejszego zagrożenia dla populacji 
płazów jest przeprowadzenie przedprojektowego monitoringu śmiertelności tych 
zwierząt w tzw. pułapkach antropogenicznych. Na 400 metrowym odcinku drogi 
biegnącej pomiędzy zbiornikami wodnymi tylko w jednym roku stwierdzono w 
pułapkach antropogenicznych (studzienki odwadniające, droga z wysokimi 
krawężnikami) ponad 90 tys. płazów, w tym ponad 80 tys. martwych.  
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Planując ograniczenie śmiertelności płazów na tym 
obszarze zaprojektowano budową przejść dolnych dla 
płazów, składających się z barier herpetologicznych, tuneli 
w poprzek drogi oraz stoprynien. Zaplanowano również 
wyposażenie studzienek odwadniających w elementy 
umożliwiające płazom wyjście z nich oraz zaproponowano 
zmianę kształtu fragmentów krawężników. 
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• Jasno zdefiniowany cel, zakres i produkty projektu - cel projektu powinien być 
precyzyjny, mierzalny, realistyczny oraz powiązany z potrzebami środowiskowymi lub 
edukacyjnymi. Dobrze określony zakres wyznacza, co projekt obejmuje, a co wykracza 
poza jego ramy, co pozwala uniknąć niekontrolowanego rozszerzania zadań. 

• Dobrze dobrany i zmotywowany zespół projektowy - zespół powinien składać się z 
osób o odpowiednich kompetencjach, zainteresowaniach i predyspozycjach, a zadania 
muszą być jasno podzielone zgodnie z umiejętnościami członków. 
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• Precyzyjne planowanie i harmonogramowanie - projekt wymaga szczegółowego 
planu działań, określenia kamieni milowych, harmonogramu oraz budżetu. Plan 
powinien być elastyczny, aby umożliwić adaptację do zmieniających się warunków, np. 
pogodowych czy organizacyjnych. Musi również uwzględniać odpowiedni czas na 
przeprowadzenie postępowań przetargowych. 

• Uwzględnienie zasad zrównoważonego rozwoju - projekt musi być zgodny z 
przepisami ochrony środowiska i promować racjonalne gospodarowanie zasobami, 
ograniczanie presji na środowisko oraz podnoszenie świadomości ekologicznej.
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• Skuteczna komunikacja i zarządzanie interesariuszami - regularna, jasna 
komunikacja w zespole oraz z interesariuszami (np. społecznością lokalną, 
nauczycielami, partnerami zewnętrznymi) jest niezbędna dla sprawnego przebiegu 
projektu i budowania poparcia dla jego celów. 

• Monitorowanie postępów i zarządzanie ryzykiem - systematyczna kontrola 
realizacji zadań (rzetelne i terminowe raportowanie postępu prac) względem planu 
(czas, koszty, jakość) pozwala na szybkie wykrywanie problemów i wdrażanie działań 
naprawczych. Należy także identyfikować potencjalne zagrożenia i przygotować plany 
awaryjne. Zarządzanie ryzykiem to ciągły proces identyfikowania zagrożeń i wdrażania 
działań zapobiegawczych.
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Do monitorowania postępów w projekcie przyrodniczym wykorzystuje się zarówno 
narzędzia informatyczne, jak i specjalistyczne technologie terenowe oraz dokumentację 
projektową. Oto kluczowe rozwiązania:
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1. Systemy informacji geoprzestrzennej (GIS) - umożliwiają 
zbieranie, analizę i wizualizację danych terenowych w czasie 
rzeczywistym. Dzięki GIS dane zebrane przez użytkowników 
trafiają do centralnej bazy, co pozwala na szybkie 
podejmowanie decyzji, śledzenie zmian w środowisku oraz 
optymalizację działań terenowych. 



2. Harmonogram (wykres) Gantta - wizualizuje plan projektu w formie wykresu, gdzie 
zadania i kamienie milowe są przedstawione na osi czasu. Umożliwia to śledzenie 
realizacji poszczególnych etapów i szybkie reagowanie na opóźnienia.
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3. Standaryzowana dokumentacja projektowa - regularne raporty, protokoły z obserwacji 
terenowych, zestawienia wyników badań oraz dokumentacja fotograficzna są podstawą 
do oceny postępów i zgodności działań z założonym harmonogramem. Dokumentacja ta 
służy także do komunikacji z interesariuszami oraz jako dowód realizacji celów projektu. 

4. Monitoring przyrodniczy i sensory terenowe - w projektach przyrodniczych stosuje się 
monitoring wybranych składników przyrody (gatunki, siedliska) według jednolitych 
metodyk. Dane są zapisywane w centralnych bazach, co umożliwia ich porównywalność i 
analizę na różnych poziomach (lokalnym, regionalnym, krajowym). Wykorzystuje się także 
czujniki środowiskowe i technologie zdalnego monitoringu.
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5. Wskaźniki postępów i jakości - definiowanie mierzalnych wskaźników (np. liczba 
zrealizowanych zadań, powierzchnia objęta monitoringiem, liczba zinwentaryzowanych 
gatunków) pozwala na systematyczną ocenę realizacji celów projektu. 
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6. Przewodniki metodyczne – są opracowane przez specjalistów i 
służą do monitoringu gatunków i siedlisk przyrodniczych. 
Zapewniają jednolitą metodykę badań terenowych, ocenę 
wskaźników oraz waloryzację parametrów stanu ochrony. Dzięki 
temu wyniki są spójne i porównywalne w całym kraju. Takie 
przewodniki są wykorzystywane m.in. w monitoringu obszarów 
Natura 2000 oraz przez instytucje odpowiedzialne za ochronę 
przyrody.



7. Formularze obserwacji terenowych i specjalistyczne 
bazy danych - w nich są gromadzone wyniki 
monitoringu. Dane te mogą służyć do raportowania 
stanu ochrony do Komisji Europejskiej co 6 lat, 
zgodnie z wymogami dyrektyw UE.
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MONITORING PRZYRODNICZY ROZSZERZONY (MPR)
w zakresie oceny oddziaływania działań zaradczych wobec IGO na gatunki niedocelowe 

oraz oceny efektywności tych działań

MPR_I. DANE OGÓLNE

Inwazyjny gatunek obcy (IGO)
Inne IGO 

jeśli obecne

Nazwa stanowiska
Nr zgłoszenia 

z Rejestru IGO

Układ współrzędnych

(domyślnie WGS84)
WGS84 Nr TERYT działki ewidencyjnej

Współrzędna N: Współrzędna E:

Metoda zwalczania Osoba zbierająca dane

Rodzaj / Nr kolejny monitoringu Np. Monitoring zerowy

Data zbioru danych (RRRR-MM-DD)

MPR_III. WYSTĘPOWANIE   GATUNKÓW NIEDOCELOWYCH *
(trzeba użyć tylu arkuszy, ile jest poletek monitoringowych)

Na obszaru / Nr poletka/ całkowita liczba prób

Kategoria ochrony lub 

zagrożenia

(OS- ścisła, OC -

częściowa) / kat. 

zagrożenia - PL / kat. 

zagrożenia - region

Lp. Nazwa łacińska gatunku

Szacunkowe pokrycie powierzchni (%)

Rok  poprzedni 

lub rok zerowy
Rok obecny Zmiana

1. IGO:

1.

1.

1.

1.

1.

1.

1.

1.

1.

1.

1.

1.

1.

1.

1.

1.

1.

1.

1.

1.

1.

1.

1.

Łączne pokrycie roślin w poszczególnych 

warstwach

drzewa

krzewy

rośliny zielne

mchy

Łączne pokrycie przez gatunki niedocelowe/średnia wartość zmian



8. Publiczna prezentacja rezultatów - efekty projektu powinny być zaprezentowane 
szerszej publiczności – społeczności lokalnej lub w Internecie. To buduje poczucie 
sprawczości i motywuje do dalszych działań. 

9. Ewaluacja - po zakończeniu projektu warto przeprowadzić podsumowanie, analizę 
osiągniętych rezultatów oraz wyciągnąć wnioski na przyszłość, co pozwala na ciągłe 
doskonalenie działań projektowych.

Skuteczny projekt przyrodniczy to przedsięwzięcie, które ma jasno określone cele, 
angażuje uczestników, jest dobrze zaplanowane i zarządzane, a jego efekty są 
widoczne i wartościowe dla środowiska oraz społeczności.
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Realizacja projektów przyrodniczych napotyka na szereg wyzwań, które można podzielić 
na trzy główne kategorie: logistyczne, lokalne uwarunkowania oraz zarządzanie 
interesariuszami.

1. Wyzwania logistyczne

Zapewnienie skutecznej koordynacji działań terenowych, transportu sprzętu i materiałów, 
a także bezpiecznego dostępu do często trudno dostępnych obszarów przyrodniczych 
wymaga precyzyjnego planowania oraz elastyczności w reagowaniu na nieprzewidziane 
okoliczności, takie jak zmienne warunki pogodowe czy zakłócenia w łańcuchu dostaw. 
Optymalizacja procesów logistycznych pozwala ograniczyć koszty i czas realizacji 
projektu. 

Dobre praktyki i innowacyjne 
rozwiązania w realizacji projektów 
przyrodniczych
Blok I. Wyzwania w realizacji projektów ochrony przyrody (logistyka, lokalne 
uwarunkowania, interesariusze)



1. Wyzwania logistyczne (cd.)

Tradycyjne procesy logistyczne mogą generować zanieczyszczenia powietrza, wody i gleby oraz zwiększać 

ślad węglowy projektu. Wdrażanie zasad zielonej logistyki – takich jak modernizacja floty transportowej, 

optymalizacja tras, stosowanie ekologicznych opakowań czy recykling – pozwala ograniczyć negatywny 

wpływ działań logistycznych na środowisko.

Dobrze zaplanowana logistyka minimalizuje ryzyko opóźnień, strat materiałowych i wypadków w terenie, co 

przekłada się na większą skuteczność i bezpieczeństwo realizacji projektu.

Wdrażanie ekologicznych rozwiązań logistycznych poprawia wizerunek organizacji i ułatwia zdobycie 

poparcia społecznego oraz wsparcia interesariuszy.
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2. Lokalne uwarunkowania

Projekty przyrodnicze muszą uwzględniać specyfikę lokalnych ekosystemów, zagrożenia (np. 

niekontrolowane wycinki, zmiany klimatyczne, pożary, gradacje szkodników) oraz potrzeby społeczności 

zamieszkujących dany teren.

Często występują konflikty interesów, np. między ochroną środowiska, a rozwojem gospodarczym czy 

energetyką wodną, co wymaga kompromisów i wypracowania rozwiązań akceptowalnych dla wszystkich 

stron.

Brak odpowiednich regulacji lub ich konfliktogenność (np. blokowanie powiększania parków narodowych) 

może utrudniać wdrażanie skutecznych działań ochronnych.
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3. Interesariusze i ich zaangażowanie

Kluczową rolę odgrywa współpraca z lokalnymi społecznościami, które są nie tylko źródłem informacji o 

zagrożeniach, ale także partnerami w realizacji działań ochronnych (monitoring, edukacja, wolontariat).
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Różnorodność interesariuszy (mieszkańcy, samorządy, 
organizacje pozarządowe, instytucje rządowe, inwestorzy) 
sprawia, że konieczne jest prowadzenie szeroko zakrojonych 
konsultacji społecznych i budowanie zaufania poprzez 
transparentność i włączanie wszystkich stron w proces 
decyzyjny.



Oczekiwania i interesy poszczególnych grup bywają rozbieżne, co wymaga umiejętnego 
zarządzania konfliktem i negocjacji w celu wypracowania wspólnych rozwiązań.

Wyzwania w realizacji projektów przyrodniczych obejmują zarówno kwestie 
logistyczne i finansowe, jak i złożone uwarunkowania lokalne oraz konieczność 
skutecznego zarządzania relacjami z szerokim spektrum interesariuszy. Kluczem do 
sukcesu jest elastyczność, dialog społeczny oraz dostosowanie działań do realiów 
danego regionu.
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Współpraca międzyinstytucjonalna oraz z lokalną społecznością odgrywa kluczową rolę w 
skutecznej ochronie przyrody. Jej znaczenie wynika z potrzeby łączenia zasobów, wiedzy i 
doświadczeń różnych podmiotów oraz budowania szerokiego poparcia społecznego dla 
działań proekologicznych. 

Główne aspekty i korzyści współpracy:

• Synergia kompetencji i zasobów - partnerstwo instytucji (np. parków narodowych, 
organizacji pozarządowych, samorządów, uczelni) pozwala na wymianę wiedzy, dostęp do 
specjalistycznych narzędzi oraz efektywne planowanie i realizację projektów. Wspólne 
działania umożliwiają lepsze wykorzystanie środków finansowych i ludzkich, a także 
pozyskanie dodatkowego wsparcia (np. grantów międzynarodowych).

Dobre praktyki i innowacyjne 
rozwiązania w realizacji projektów 
przyrodniczych

Blok I. Rola współpracy międzyinstytucjonalnej i z lokalną społecznością



Główne aspekty i korzyści współpracy (cd.):

• Zaangażowanie społeczności lokalnej - mieszkańcy są nie tylko odbiorcami, ale i aktywnymi 

uczestnikami projektów. Ich udział w akcjach sprzątania, sadzeniu drzew, monitoringu gatunków czy 

edukacji ekologicznej zwiększa skuteczność działań i buduje trwałe postawy prośrodowiskowe. Współpraca 

z lokalnymi organizacjami ekologicznymi pozwala lepiej rozpoznać lokalne potrzeby i dostosować działania 

do realnych problemów regionu.

• Wzrost świadomości i edukacja - partnerstwa umożliwiają prowadzenie szeroko zakrojonych 

programów edukacyjnych, warsztatów i kampanii informacyjnych, które podnoszą świadomość ekologiczną 

mieszkańców oraz wspierają rozwój społeczeństwa obywatelskiego.

Dobre praktyki i innowacyjne 
rozwiązania w realizacji projektów 
przyrodniczych

Blok I. Rola współpracy międzyinstytucjonalnej i z lokalną społecznością



Główne aspekty i korzyści współpracy (cd.):

• Budowanie zaufania i poparcia społecznego - transparentność i dialog z lokalną 
społecznością zwiększają akceptację dla działań ochronnych oraz minimalizują 
potencjalne konflikty interesów. Wspólne planowanie i realizacja projektów sprzyjają 
integracji społecznej i wzmacniają więzi w społeczności.

• Wymiana doświadczeń i rozwój systemowych rozwiązań                                                     
- platformy współpracy umożliwiają dzielenie się najlepszymi praktykami, 
prowadzenie debat i wypracowywanie rozwiązań systemowych na poziomie
krajowym i międzynarodowym.

Dobre praktyki i innowacyjne 
rozwiązania w realizacji projektów 
przyrodniczych

Blok I. Rola współpracy międzyinstytucjonalnej i z lokalną społecznością



Współpraca instytucji i lokalnej społeczności jest fundamentem skutecznej ochrony 
przyrody. Pozwala na lepsze rozpoznanie problemów, efektywniejsze wykorzystanie 
zasobów, zwiększa zaangażowanie mieszkańców oraz prowadzi do trwałych, 
pozytywnych zmian w środowisku naturalnym.

Dobre praktyki i innowacyjne 
rozwiązania w realizacji projektów 
przyrodniczych

Blok I. Rola współpracy międzyinstytucjonalnej i z lokalną społecznością



Monitoring i ewaluacja działań przyrodniczych mają fundamentalne znaczenie dla 
skutecznej ochrony środowiska oraz realizacji celów projektów przyrodniczych. 

Znaczenie monitoringu:

• Systematyczna obserwacja i ocena zmian w ekosystemach pozwala na wczesne 
wykrywanie zagrożeń, takich jak pojawienie się inwazyjnych gatunków, degradacja 
siedlisk czy spadek liczebności gatunków chronionych.

• Monitoring umożliwia ocenę skuteczności zastosowanych metod ochrony, np. 
funkcjonalności przejść dla zwierząt, nasadzeń roślinności czy ogrodzeń ochronnych.

Dobre praktyki i innowacyjne 
rozwiązania w realizacji projektów 
przyrodniczych

Blok I. Znaczenie monitoringu i ewaluacji działań przyrodniczych



Znaczenie monitoringu (cd.):

• Dostarcza rzetelnych danych dla naukowców, decydentów i społeczności lokalnej, 
wspierając podejmowanie świadomych decyzji dotyczących polityki środowiskowej 
oraz dalszych działań ochronnych.

• Nowoczesne technologie (drony, czujniki, systemy GIS) zwiększają precyzję i 
efektywność zbierania danych, umożliwiając szybkie reagowanie na zmiany w 
środowisku.

Dobre praktyki i innowacyjne 
rozwiązania w realizacji projektów 
przyrodniczych

Blok I. Znaczenie monitoringu i ewaluacji działań przyrodniczych



Znaczenie ewaluacji:

• Ewaluacja pozwala ocenić skuteczność, efektywność i trwałość działań – czy projekt 
osiągnął zamierzone cele, czy środki zostały wykorzystane właściwie i czy efekty są 
długotrwałe.

• Ewaluacja pozwala zweryfikować, czy konkretne działania przyrodnicze przynoszą 
realne efekty, np. poprawę stanu siedlisk, wzrost liczebności gatunków czy 
ograniczenie zagrożeń środowiskowych.

• Analiza wyników pozwala wykryć słabe strony projektu i wprowadzić niezbędne 
korekty, co zwiększa efektywność i trafność podejmowanych działań.

Dobre praktyki i innowacyjne 
rozwiązania w realizacji projektów 
przyrodniczych

Blok I. Znaczenie monitoringu i ewaluacji działań przyrodniczych



Znaczenie ewaluacji (cd.):

• Ewaluacja sprawdza, czy wybrane metody ochrony są adekwatne do lokalnych warunków i potrzeb, 

umożliwiając ich modyfikację w celu osiągnięcia lepszych rezultatów.

• Raportowanie wyników ewaluacji buduje zaufanie społeczne, pokazując, że działania są skuteczne i 

uzasadnione.

• Ewaluacja umożliwia analizę przyczyn sukcesów i niepowodzeń, co jest podstawą do ciągłego 

doskonalenia strategii ochrony przyrody.

• Jest podstawą do rozliczenia interwencji – umożliwia wykazanie, jakie produkty i rezultaty zostały 

osiągnięte w stosunku do poniesionych nakładów.

Dobre praktyki i innowacyjne 
rozwiązania w realizacji projektów 
przyrodniczych
Blok I. Znaczenie monitoringu i ewaluacji działań przyrodniczych



Znaczenie ewaluacji (cd.):

• Wspiera proces uczenia się i doskonalenia – dzięki analizie sukcesów i niepowodzeń 
możliwe jest wyciąganie wniosków na przyszłość oraz poprawa planowania kolejnych 
działań.

• Buduje zaufanie i poparcie interesariuszy – transparentność w raportowaniu efektów 
działań zwiększa akceptację społeczną i wsparcie dla ochrony przyrody.

Dobre praktyki i innowacyjne 
rozwiązania w realizacji projektów 
przyrodniczych

Blok I. Znaczenie monitoringu i ewaluacji działań przyrodniczych



Regularny monitoring i rzetelna ewaluacja są niezbędne, by zidentyfikować 
zagrożenia, ocenić skuteczność podejmowanych działań, zapewnić rozliczalność 
oraz umożliwić adaptację strategii ochronnych do zmieniających się warunków 
środowiskowych i społecznych. Bez tych procesów nie jest możliwe skuteczne 
zarządzanie ochroną przyrody ani realizacja celów zrównoważonego rozwoju.

Dobre praktyki i innowacyjne 
rozwiązania w realizacji projektów 
przyrodniczych
Blok I. Znaczenie monitoringu i ewaluacji działań przyrodniczych



Punkt dla Przyrody

Zapraszam na przerwę

Centrum Koordynacji Projektów Środowiskowych
ul. Kolejowa 5/7, 01-217 Warszawa


